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Rapport d’Activités 2024 
 
 

Cette année a vu la poursuite de la Gouvernance Collégiale, et la continuité des activités 

d’EGUEDI : travaux administratifs, actualisation des modules à la suite de la formation 

réalisées en 2023, finalisation de contact avec les partenaires qui a débouché sur la 

préparation et la réalisation de 3 missions. EGUEDI peut se féliciter d’une année dynamique, un peu ternie 

toutefois par une baisse des adhésions et des dons. 

 

1. LE FONCTIONNEMENT DE L’ASSOCIATION 
 

• 33 adhérents, en baisse par rapport aux années antérieures, 

• 7 Conseils d’Administration dont 2 en visio-conférence, 

• 1 AG Extraordinaire pour modification des statuts et notamment le changement d’adresse du siège 

social à la suite du départ de Denis Cusin. Merci à Christine Joder de nous accueillir dans sa boite aux 

lettres ! 

• 5 réunions de préparation de missions : 1 pour le Rwanda/Kibeho, 1 pour le Maroc/Oasis d’Akka et 3 

pour Madagascar /Majunga,  

• Restructuration complète des plans des modules pour être conforme à un déroulé pédagogique de 

formation, 

• Travaux d’adaptation à la Gouvernance Collégiale : répartition des tâches (notamment après le départ 

de Brigitte Moncorgé (notre secrétaire historique), communication interne et externe, etc…, 

• Finalisation du document « Organisation des Formations » (envoyé à chaque pays intéressé), 

• Préparation de l’architecture de classement des documents sur Drive, 

• Modification de la Convention de Partenariat pour les formations, et des bilans de formation, 

• Préparation d’un projet de Convention de Partenariat avec TSF sur proposition de son Président, et 

d’une lettre de mission pour Eric Razafimaitra Président de l’OT de Majunga qui offre ses services 

bénévolement pour être le Référent d’EGUEDI à Mada.  
 

2. LES MISSIONS REALISEES  
 

• RWANDA 09/27 septembre 2024 – Kibeho – District de Nyaruguru – Prvce Sud 

Lors de notre dernière AG nous en parlions avec des « si et des peut-être », 6 mois après elle démarrait pour 

une formation de 17 jours avec : 

- une équipe de 5 formatrices et formateurs : Danielle, Marie-Pierre, Morgane, Pierre et Thierry pour lequel 

c’était le baptême du feu. Hébergés dans un centre d’accueil catholique dans de bonnes conditions, salle ++.  

- un groupe de 19 stagiaires, 9 femmes/10 hommes de 23 à 46 ans, de niveau Bac et plus.   

Si les critères EGUEDI ont été respectés (nombre, mixité en genre et âge), le niveau de langue n’était pas au 

rendez-vous : 4 seulement compréhensibles en français. 2 avaient quelques expériences en guidage,  

- 3 partenaires locaux : le District de NYARUGURU, le Diocèse de GIGONKORO et l’Association 

ADENYA. Présence quotidienne de 2 de leurs techniciens qui nous ont assistés avec efficacité.   

- la formation : le faible niveau de français, à l’écrit et à l’oral des stagiaires a impacté le dynamisme de la 

formation et nos ambitions dans chacun des modules. Beaucoup de recours à la traduction.  

De ce fait, nous avons pratiqué une pédagogie active plus que participative. Et avons apprécié leur motivation 

et leur assiduité, 17 attestations intégrales et 2 partielles ont été remises.  

Nous avons effectué 7 sorties courtes pour le travail de guidages et 2 grandes journées plus orientées vers les 

connaissances. 
 

En conclusion : si certains ont la capacité d’accompagner des touristes sur leur territoire ce n’est pas le cas 

de tous, malgré des progrès considérables  
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• MAROC 09 /22 octobre 2024 - Province de TATA - Oasis d’Akka –  

Pour réaliser cette formation de guides (Initiation), de 12 jours, sans module Patrimoine :  

 - une équipe restreinte de 3 formatrices et formateurs : Béatrice, Marie-Pierre et Jean-Pierre, hébergés et 

nourris matin et soir dans un hôtel confortable d’Akka, proche de la salle de formation. Les repas de midi 

étaient pris sur place avec les stagiaires. 

- un groupe de 18 stagiaires : 5 femmes/13 hommes de 21 à 33 ans, avec des niveaux allant de Bac à Bac + 

3, sauf 2 inférieurs au Bac. Quasiment tous inexpérimentés en guidage, à l’exception d’un. Le recrutement a 

respecté les critères EGUEDI : nombre, mixité en genre et âge, mais pas le niveau de langue, 5 seulement 

pouvaient comprendre et s’exprimer inégalement en français. 
 

- 2 partenaires : l’association FORUM KARYATI (nous a assistés avec efficacité par une présence 

quotidienne), l’association CARE HEALTH. Les 2 communes de la palmeraie, AKKA et KASBAH non 

signataires de la convention, ont facilité les transports et la mise à disposition d’une salle de formation. 
 

-  la formation : chaque module a dû être revu à la baisse en raison du faible niveau de français, cela a impacté 

l’efficacité de la formation malgré le dynamisme, la motivation et l’assiduité des stagiaires. Davantage de 

traduction aurait été nécessaire mais les partenaires présents ne parlaient pas français.  

Nous avons travaillé dans une salle sonore et très chaude. Diverses contingences locales, nous ont contraintes 

à modifier souvent l’emploi du temps et à nous adapter en permanence. 

Nous avons réalisé 5 sorties courtes et une grande sortie dans l’oasis de Tissint à 60 km.  

18 attestations intégrales ont été remises. 
 

En conclusion : la formation faisait partie d’un projet d’autonomie et entreprenariat pour les jeunes et les 

femmes de l’oasis. 8 ou 9 stagiaires envisagent de continuer vers le guidage.  

 

• MADAGASCAR novembre 2024 - Région Boeny - Majunga  

Retour pour EGUEDI à Majunga qui a ouvert notre « cycle » Mada depuis 2017 ! Une formation de guides 

doublée d’une formation de guides/formateurs (GF).  

➢ La formation de guides 07-23 nov :  
 

- une équipe de 5 formatrices et formateurs : Béatrice, Brigitte, Christine, Denis et Dominique. Difficultés 

pour l’équipe : démarrage difficile à cause de 4 jours manquants dû au retard du vol. L’hébergement très 

sommaire à l’école de tourisme très éloignée de la salle de formation.   

- un groupe de 21 stagiaires de 20 à 38 ans (9 femmes et 12 hommes) sélectionnés par Mahafahana, un 

ancien stagiaire et formateur devenu directeur de l’ORTB. Bon niveau d’étude (Bac à Master) et très bon 

niveau de français. Respect de la demande d’hétérogénéité : mixité, âge et expérience. La majorité a une petite 

expérience de guidage et fait partie de l’Asso des guides de l’ORT. Très motivés et assidus.  
 

- la formation :  les modules ont été faits en binômes avec l’intégration progressive des Guides Formateurs 

pour partie ou totalité des séances.  

Les sorties terrains ont été un peu réduites en nombre (2 longues et 3 courtes) à cause du démarrage retardé, 

mais intéressantes et occasion d’exercices de guidage. La grande sortie a généré un projet transversal 

fédérateur sur une nouvelle aire protégée, très réussi.    

17 guides stagiaires ont reçu une attestation intégrale et 4 une attestation partielle.  

En conclusion : nous avons réussi à rattraper le retard grâce à des efforts de l’équipe et la qualité des stagiaires. 

L’implication et le sérieux des jeunes guides leur a permis de tirer profit de la formation. Ils ont progressé 

rapidement avec un bon esprit d’équipe. 
 

➢ La formation de guides formateurs 05-23 nov :  

Les formatrices : Brigitte et Dominique. La présence et les compétences professionnelles de Dominique ont 

apporté la légitimité, l’expérience et l’appui théorique nécessaire. 

Les trois guides formateurs étaient déjà intervenus en faisant des exposés au sein de l’association des guides 

de Majunga. Ils étaient très motivés d’apprendre les méthodes EGUEDI 
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La formation s’est déroulée en plusieurs étapes :  

• Observation des séquences, suivies de débriefings et d’apports théoriques. 

• Coanimation avec un formateur puis animation, seul ou à 2 d’une séance. 

Le rôle des GF lors des sorties a été prépondérant : ils étaient observateurs au même titre que les FE en charge 

d’un groupe et avaient 2 tâches : compléter les informations données par les guides stagiaires et donner leurs 

observations lors du débrief après les observateurs stagiaires.  

Leurs compétences et leur capacité d’analyse leur ont permis de progresser très rapidement. Ils savent à présent 

construire et animer une action de formation en utilisant des méthodes variées tout en valorisant les idées des 

stagiaires. Une formation locale animée par eux est déjà en préparation avec Mahafahana.   
 

En conclusion : la formation de formateurs a été une réussite du fait que nous expérimentions un format 

nouveau, FF incluse dans la formation de guides, qui a été validé et s’est avéré très efficace.  

 

4. COMMUNICATION 
• Le site : important travail aussi bien sur la mise à jour du site, que sur la mise en forme des 

informations. 

• Flashs Visio Infos : 2 visios de communication à destination des adhérents, en avril et septembre. 

• Fiche de poste mise sur France Bénévolat, elle a généré un contact qui n’a pas souhaité poursuivre 

après avoir pris connaissance des modules. 

 

5. SALON  
• 2 membres de la Collégiale se sont rendus au salon SITV de Colmar qui héberge le salon Solidarissimo 

les 9 et 10 novembre, en tant que visiteurs et invités par notre partenaire de la mission Rwanda, un 

membre de TSF qui organise ce salon. Plusieurs contacts intéressants : poursuite des contacts avec le 

Rwanda, et nouveaux contacts avec la Côte d’Ivoire, le Tchad, les Comores.  

 

6. FORMATION INTERNE 
• Dominique Martre a continué à nous donner des conseils sur la formation en général et plus 

particulièrement sur la structuration des modules en objectifs (généraux, intermédiaires, 

opérationnels), ce qui permettra à tous les formateurs d’avoir les mêmes bases de travail et de se 

rapprocher d’un fonctionnement plus professionnel. 

 

7. REMERCIEMENTS 
     La Gouvernance Collégiale remercie :  

• Les équipes de formatrices/formateurs qui ont contribué à la réussite des 4 formations réalisées, pour 

la 1ère fois de l’histoire d’EGUEDI, malgré les difficultés rencontrées, qu’elles soient de niveau de 

langues et d’expérience des stagiaires, de relations avec les partenaires, de vie commune, de conditions 

d’hébergement, de climat et bien sûr de retard de vol !!  Particulièrement les 2 formatrices qui ont 

effectué 2 missions à 1 semaine d’intervalle…très fatigant, à éviter !  

• Nos chers adhérents et donateurs sans qui toutes ces belles expériences ne seraient pas possible !  

 

 

Nous comptons sur vous, vos idées, votre enthousiasme  

pour nous aider à faire vivre EGUEDI encore de longues années,  

et au moins tant que des pays seront demandeurs  

de formation pour leurs guides touristiques ! 

 

 
La Gouvernance Collégiale EGUEDI 


